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Opakovani je matka moudrosti coZ vi nejen pan investi¢ni bankér, vime to i my. Clianek, uvedeny niZe,
je nicméné zajimavy.

Lesk a bida ¢eského zdravotnictvi
Michael Rostock,HN 23.12.2003

Vyvoj ¢eského zdravotnictvi po roce 1989 naznacuje, ze dillezité reformni kroky jsou jesté stale pred nami.
Soucasny stav bude zménén az poté, co politické elity pochopi, ze vyhovuje vS§em zucastnénym stranam krome
té nejdalezitéjsi: pacienta - danového poplatnika.

Hlavni problém ptedstavuje neefektivita hospodareni nemocnic. Dokud budou ti, co predepisuji Iéky, a ti, co
jsou zodpovédni za ndkup vybaveni a sluzeb, mit materialni zdjem na tom, aby kupované sluzby a zbozi byly
vyhodné pro né, nikoli jejich zaméstnavatele a majitele, budou dodavatel¢ vyuzivat takového konfliktu zajmt
pro sviij vlastni profit.

Existuji dokumentovatelné pripady, kdy 1ékati neptedepisuji nejvhodnéjsi Iéky, ale ty nejdrazsi, nebo dostavaji
zaplaceno za posilani pacientl ne tém nejlepsim specialistim, nybrz t€m, ktefi jim za to zaplati. Vyjimkou
nejsou ani nakupni referenti davajici pfednost dodavatellim, ktefi jim zaplati drazsi soukromou dovolenou.
Jako vzdy existuji "pasma normality", obvykle v téch nemocnicich, jez jsou v rukach soukromych majiteli, a
tam, kde je efektivni vefejnd (nikoli statni) kontrola hospodaieni nemocnic. Mizeme ocekévat, ze dokud bude
stat ochoten platit za podobna rozhodnuti lidi zodpovédnych za hospodateni nemocnic dotacemi VZP nebo
jinymi rozpoc¢tovymi prostiedky, situace se nezlepsi. Vymluvy na nedostatek politické viile a strach ze zmén
nejsou motivovany vetejnym zajmem, ale faktem, ze soucasna mocenska garnitura a byrokracie za ni stojici by
se musela vzdat svého vlivu i pozornosti lobbistli a zajmovych skupin, které ze soucasné situace tézi.

Ceské zdravotnictvi v§ak nema jen problémy, ale také pozitivni stranky. I nadéle disponujeme relativné
velkym mnozstvim kvalifikovanych odbornikti, ochotnych dobfe pracovat za relativné nizkou odmeénu. Stéle
existuje potencial ristu v téch oblastech péce o zdravi, které jsou schopny realizovat velkou ptidanou hodnotu.

Jde predevsim o oblasti vyvoje a vyzkumu nebo poskytovani vysoce kvalitnich a naro¢nych sluzeb
vyzadujicich Spickové vzdelani. Otazkou zistava, zda a kdy budeme schopni tento potencial uvolnit a zacit na
ném budovat solidni, efektivni a kvalitni zdravotni péci.

Rozhodne-li se stat krizovou situaci fesit, mize tak ucinit témét ihned. Pievede-li zodpovédnost za péci o
zdravi ob¢antl na soukromy sektor a sdm si ponecha dohlizeci a kontrolni roli, pfipadné bude investovat pouze
do vyvojovych a vyzkumnych projektti, vydame se spravnym smérem.

Také jsem si jist, ze do tfi let od zahajeni radikalnich reforem bude nase zdravotnictvi nejen zdravé, ale i
efektivni a konkurenceschopné.

Autor je investiénim bankérem

Za prve, pan bankér piSe bez skrupuli, stru¢né a vystizné€ o tom, jaky je ve zdravotnictvi bordel a dokazuje tak,
ze tato fakta jsou jiz vefejnosti obecné znama a Ze tuto skutecnost, selhani celého systému zdravotnictvi,
piipoustéji dnes uz ziejme 1 ptislusnici hospodaiskeé elity.

Pan bankét navrhuje i feSeni. To se jevi za danych okolnosti jako jediné pravdépodobné realizovatelné, ale ne
jako jediné postacujici a evidentné spravné. Vytusit to lze z reakce Ctenate v diskusnim foru k ¢lanku na
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Jdi do ... Dokud bude vedeni neodvolatelné, tak se s tim nepohne. KdyZ nemocnice piejde
do ztraty, tak okamzité vymeénit celé vedeni a jeSté jim dle zikoniku prace naparit nahradu
Skody, eventuilné at’ soud rozhodne o nahradé celé Skody. Ja nechci soukromé
zdravotnictvi, které bude vydélavat na neStésti jinych, slabsich. Jesté jednou jdi do ...
<eds@seznam.cz>

Pro¢ mé celkem vécné a srozumitelné konstatovani a racionalni vychodisko tak neptiznivou reakci? Mozna si
pan bankéf po precteni svého ¢lanku zklamané tuto reakci precetl a jestli se tak stalo, mozna si uvédomil, ze
jeho kratky a vystizny prispévek do HN obsahuje dvé vagni a podivna konstatovani:

* , ...Soucasny stav bude zmeénén az poté, co politické elity pochopi, Ze vyhovuje vSem zucastnénym
strandam kromé té nejdilezitejsi: pacienta - danoveho poplatnika... " a
®  ...Prevede-li zodpovédnost (stat) za péci o zdravi obcanii na soukromy sektor a sam si ponecha

I3

dohlizeci a kontrolni roli, pripadné bude investovat pouze do vyvojovych a vyzkumnych projektii... “.
Jsou to vlastn¢ dva predpoklady, za¢inajici slovem ...kdyby. Tedy

* ... kdyby mocenské elity pochopily...,
* ... akdyby si stat ponechal pouze investovani do... .

Co tedy mocenské elity od roku 1989 se zdravotnictvim vlastné provedly?

* Zrusily systém jakékoliv hospodarské kontroly a Fizeni statnich zdravotnickych zafizeni naprosto
neopodstatnénym politickym rozhodnutim vedoucim k likvidaci Ustavii narodniho zdravi mést a
regiontl. Nikdo nemél tuSeni ¢im tento systém a procesy kontroly a fizeni nahradit a nikdy také
nahrazeny nebyly.

* Zrusily systém jakékoliv odborné kontroly a fizeni statnich zdravotnickych zafizeni naprosto
neopodstatnénym politickym rozhodnutim vedoucim k likvidaci Hlavnich odbornikti pro jednotlivé
medicinké obory v ramci celostatnim, mést a regionti. Nikdo nemél tuSeni ¢im tento systém a procesy
kontroly a fizeni nahradit a nikdy také nahrazeny nebyly a s tim souvisi i absence systému 1é¢ebnych
standardu.

* Byl zcela zrusen systém ucinné lékové politiky v ¢eském zdravotnictvi, byly zavedeny velice podivné
zpusoby procesu jejich zi¢tovani (zv1asteé uctovatelné....) a pokud byl tento systém nécim nahrazen
odehralo se to jiz zcela v rezii zajmovych skupin.

* Systém verejného financovani prosttednictvim zdravotnich pojistoven selhal v disledku ztraty
jakékoliv kontroly na tokem vefejnych penéz. Zde nesehralo roli chybna koncepce vetejné
financovaného zdravotnictvi ale chapani vefejnych prostfedki v akciové obchodni spolecnosti jako
prostiedki ryze soukromych.

Slovo systém je podtrzeno umysiné, Mocenské elity se dodnes snazi presentovat jednotlivé oblasti selhdvani
samostatné, zavazné nedostatky jednotlivé a bez souvislosti, pravé proto, aby nevyplyvalo na povrch selhani
zdravotnictvi ( a nejen zdravotnictvi) jako celku To se ovsem jiz projevilo v celé nahoté, coz byla jen otazka
Casu .

Dvé véci bych k tomu rad dodal. Konstatovani, ze stav ,,... vwhovuje vsem zucastnénym stranam kromeé té

si jednoho. Pokud néktery s ministrii zdravotnictvi jen naznacil kroky smérem k naprave, znamenalo to jeho
konec a velmi aktivni v procesu tlaku na abdikaci sehrali 1ékafi sami. David byl donucen k odchodu, jakmile
vyplynuly na vetejnost jeho snahy vnést potadek do 1ékové politiky, Lékatska komora zattocila na Sou¢kovou
presné v okamziku, kdy si ministryn¢ vzala na paskal — nekontrolovatelné hospodaieni VZP. Bezzuba
opatteni, naptiklad suplovani ¢innosti hlavnich odborniki (tedy konkrétnich osob) anonymnimi aktivitami

Page 2


http://www.ihned.cz
mailto:eds@seznam.cz

Bankér zdravotnikem = kozel zahradnikem?

odbornych spolecnosti se setkala v 1ékatskych kruzich s odezvou naopak pozitivni. Tedy,soucasny stav
nevyhovuje jen nékterym lékaiim, abych byl i ja presnéjsi.

Z toho vyplyva jeden zcela podstatny fakt. Mocenské elity naopak velmi dobte chapou a védi, Ze soucasny

vvvvvv

To totiz bylo cilem celého procesu dosavadni transformace zdravotnictvi!

oy een

Soukromé spole¢nosti na zdravotnictvi velmi profituji jiz dnes. Ze se tak nekontrolovatelné d&je na strané
dodavatelt je jasné. Ale i na stran¢ zdravotnickych sluzeb, jakozto podnikatelské aktivité, dochazi k procesu,
ktery ma s regulérni hospodarskou soutézi spole¢ného jen velmi malo, nebo nic. Podivné procesy pii
povolovani soukromého podnikani v této oblasti, podivné statni dotace, uzavirani zvlastnich dohod

s pojistovnami (rozuméj riznych sazebniki plateb za tytéz vykony, jak pro koho) a opét tedy nekontrolovany
a nekontrolovatelny tok pené¢z danovych poplatniki do soukromych kapes, aniz by bylo jasné za co.

Stat sam si ponechat dohliZeci a kontrolni roli nemize protoze Zadnou v soucasné dobé
nema a piipadné investice pouze do vyvojovych a vyzkumnych projektit by se asi tak
odehravaly v rezii koho?

Je iluze ¢ekat, az mocenské elit€¢ néco dojde. Pravicova mocenska elita velmi dobte védéla co Cinila a levicova
mocenska elita velmi dobfe vi co ¢ini. A to je diivod, pro¢ navrhovand zména je také — iluze.

A neni to, samoziejmé, jen véc zdravotnictvi, pan investicni bankéf se s tim v investi¢nich spole¢nostech
pravdépodobné¢ také setkal. Ne?

A neni to, samoziejmé ,jen véc vztahl na vrcholu systému, tedy mezi ministerstvem
zdravotnictvi a pfimo Fizenymi velkymi nemocnicemi a Gstavy. Stat nema vécnou a
objektivni kontrolu nad managementy nemocnic. Ty pak samoziejmé neciti Zidnou
nutnost mit na priklad vécnou kontrolu nad procesy, které se odehravaji v podrizenych
strukturach. Tedy. Reditel nemocnice kasle na ministerstvo i na kliniky. Pfednosta
kliniky sere na reditele a samoziejmé taky na primare oddéleni, primari kaslou na
prednostu a na to co délaji sestry a jini zdravotnic¢ti pracovnici. Nikdo nepovazuje tim
padem za svou povinnost vytvaret podminky pro praci a skute¢né vécné se nad problémy
zamyslet.

Jdeme-li po hierarchii struktur, které zdravotnictvi financuji, je to zcela stejné jako kdyz
jdeme po zdravotnickych strukturach samotnych.

Systém zdravotnictvi je zborceny a v krizi jako celek! Je to logické, protoze proces
devastace trva 13 let a naopak jiné o¢ekavani by bylo projevem naprostého zblbnuti.

V privatizovaném systému by to takto velmi pravdépodobné nebylo.

Ale je tady kardinalni otazka. Budou uspory, které podstatné vyssi efektivita
privatizovaného zdravotnictvi prinese dostate¢né na to, aby pokryly naroky majitelii na
zisk?

A odpovéd’ je jasna. Ne!

Proto se politici do systému boji sahnout. Navic samozi'ejmé netusi jak. Je jasné, Ze pravé

ve zdravotnictvi objektivné trh ptsobi velmi téZko. Zakaznik, posléze pak poziistaly, jen
téZko kontroluje kvalitu sluzby.
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Napriklad v automobilovém pramyslu existuji stovky norem, testi, laickych i
profesionalnich hodnoceni, vefejné dostupné idaje témér o vS§em. Dnes a denné. A
pritom se to tyka mensiho poctu lidi, protoZe zdravotnictvi se tyka vSech. A ziistalo zcela
neprithledné. Ze Ize jen téZko tyto dva obory porovnat? Hokynaiska ideologie navrhuje
ovSem jen jedno FeSeni: je to vlastné jedno a totéz.

Vzpomeiime si (tedy pan M.R, necht’ si vzpomene) jak se cela léta daly, a moZna to jde dosud,
spekulativné, bez ohledu na vécnou a realnou hodnotu, ovliviiovat kurzy akcii symbolickymi obchody
na hranici lokalnich previsi, podivné disproporce mezi skute¢nymi a vykazovanymi pocty akcii ve
vlastnictvi FNM, kolikrat byla hodnocena investi¢ni spole¢nost podle preambule zikona o investi¢nich
spole¢nostech, ktera uklada povinnost dbat v prvé Fadé na prospéch klienta a kolikrat se podle této
preambule skute¢né postupovalo. Dnes po tiinacti letech kapitalizmu se vazné zvazuje, zda burza
cennych papiri ma v nasi spole¢nosti viibec smysl a pFitom vSichni vime, Ze je to v kapitalizmu
fundamentalni a nezbytny nastroj k optimalni relokaci — kapitalu.

Neni to poznamka ve smyslu ,,zamet’te si pied vlastnim prahem®. Fakt je ten, Ze v kapitalizmu mohou
29 b

politici klidné pripustit zruinovani kapitalového trhu a nakonec pripustit i likvidaci burzy cennych
papiri, aniZ by této absurdité vénoval nékdo vaznéjsi pozornost a aniz by bylo nebezpeci, Ze z toho
budou, napriklad p¥i priStich volbach, obéanem/voli¢em vyvozovany disledky. Zruinovani

b b
zdravotnictvi ovSem pozornosti spole¢nosti neuniklo a malokdo véri, Ze zména nemocnic na nablyskané
supermarkety s podiradnym zboZim bude skute¢nou zménou k lepSimu.

Ve zdravotnictvi je situace takova jaka je pravé proto, Ze chaos, nekontrolovatelnost,
neprithlednost umoziiuje snadné prelévani penéz poplatniki do soukromych kapes, aniz by
za to bylo cokoliv poskytnuto a velmi vyhovuje pravé sou¢asnym podnikatelskym vrstvam.
I kdyZ je stav neudrzZitelny, je setrvaly pravé proto, Ze neni jasné, jestli by pravé napriklad
uplna privatizace zajistila zisky vysSi. A to je celé a jedina podstata soucasného bordelu a to
nejen ve zdravotnictvi.

Ale néco pozitivniho a myslim, Ze to neni malo, bych panu Michaelu Rostokovi velmi nerad upiral. Totiz to,
ze sviij prispévek do HN napsal, ze jej minil vazné a ze je divodem k zamysleni.

P.V.S.(autor neni ani investi¢ni bankét, ani lékar)

—I www.comrad.cz
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